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L ARGUMUMENT-
CONTINUITATE, DAR Sl
SCHIMBARE

Intregul sistem de invitaméant are menirea de a realiza o societate capabila sa se implice
activ Tn toate domeniile. Tn acest sens oferta educationald va trebui si includid actualizarea
curriculum-ului, introducerea noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si pe stilurile
individuale de invatare ale elevului, promovarea inovatiei in predare si in invatare, precum si
furnizarea competentelor si abilitatilor necesare pentru ocupatiile noi.

Promovarea principiului educatiei permanente prin invatarea pe tot parcursul vietii
reprezintd pentru invagamantul o actiune prioritara.Preocuparile in acest domeniu fiind esentiale
pentru dezvoltarea personald, civica si sociala de la educatia timpurie pana la studiile post-
universitare.

Actualul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale Nr.33
Constata in perioada octombrie 2017 - octombrie 2021. Durata de viata de 4 ani a fost aleasa
tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011),
modificari ce se referd la structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitatii
precum si de evolutia economica a zonei In care se afla situata scoala, de mobilitatea si cerintele
profesionale ale pietii muncii.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreaza
atentia asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale
ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigurd coerenta strategiei pe termen lung ascolii.

Intocmirea Proiectul planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecand de la o
radiografie realista asupra mediului extern n care activeaza institutia de invatamant si asupra
mediului organizational intern si prin consultarea partilor interesate, tinandu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale:

e scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderiinatalitatii;

e schimbarile educationale si manageriale generate de reformeleeducationale;

e politica manageriald a scolii si a comunitatiilocale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd si exigentd a resurselor simijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii
unitatii, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:

e claborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care sd permita pregatirea

unitard si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatdmant: prescolar, primar

si gimnazial,

e crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatiimoderne;

e stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in

vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue alesocietatii;

e profesionalizarea actului managerial,
e asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului

e educational si gestionarea eficienta aacesteia.
S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuta in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionala 2017-2021 sa raspunda la nevoile scolii si sa reflecte modificarile legislative,



cerintele societatii actuale si valorileeuropene.

Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legdturd cu celelalte institutii ale
comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul combinat al
structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationala.

De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

1.1 MOTIVAREA NECESITATII SI A
FEZABILITATII PDI

Scoala noastra, la acest moment, are un numar aproximativ de 444 de elevi si din acest
motiv ne propunem ca obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor si atragerea de noi
elevi .

Intre aspectele pe care propun si le transformam, subliniez pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resurse umane, procesele de baza.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizata, un demers ordonat al
activitatii de invatare si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate
corespunator cu echipamente, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la
invataturd. Acesta este temeiul pentru care includem mediul de invatare in categoria aspectelor
pe care ne propunem sa ledezvoltam.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive
personalului scolii si Tmbogdtirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare.
Transformarea de baza pe care o propune Planul de dezvoltare al scolii o reprezinta crearea unei
culturi a invitarii organizationale, invatare prin rezolvarea problemelor aparute si a unei
culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata
continuu. Prin Invatare continud ne propunem sd ne imbundtatim permanent abilitatile pentru
atingerea scopurilor organizatiei noastre, sa marim sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa
ne dezvoltam, intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii propun, de asemenea, sa dezvoltam procesele de
baza care stau la baza activitdfii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invdtare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara
s1 achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolareetc.

PDI-ul este proiectul de baza pentru dezvoltarea scolii pe termen mediu si lung Si este
conceput ca un mijloc de imbunatitire continud a calitatii educatiei. Tinta este ca, prin
imbunatatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea din perspectiva calitatii, PDI- ul sa devina
el insusi “un sistem de asigurare a calittii”.

Nu n ultimul rdnd, apreciez ca proiectul este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.



.2 CONTEXTUL LEGISLATIV

Legislatia Tn domeniul educational a suferit, in ultimii 25 de ani, numeroase modificari, mai mult
sau mai putin de substanta. Principalele acte normative care stau la baza functionarii sistemului
national de educatie sunt:

A. La nivel european:
e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV.Educatie,
e Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea
europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (,,ET 20207);
e Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociala a Uniunii
Europene

B. Lanivel national:
e Legea 1/2011 - Legea Educatiei Nationale, cu completarile si modificarile ulterioare;
e OUG NR.117/ 23.12.2013 privind modificarea si completarea Legii Educatiei Nationale
nr. 1/ 2011 si pentru luarea unor masuri in domeniul Invatdmantului, structura sistemului de
invatamant romanesc ;
e Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii educatiei;
e Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;
e Programul de Guvernare, subcap. 4.1. ,,Educatie”;
e Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;
e Strategia educatiei si formarii profesionale din Romania pentru perioada 2016- 2020;
e Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin O.M.E.N. C.S. nr. 5079/19.09.2016;
e Regulamentul de organizare si desfasurare a inspectiei scolare in sistemul de invatamant
preuniversitar aprobat prin O.M.E.C.T.S. nr. 5547/06.10.2011;
e Metodologia-cadru  privind mobilitatea personalului  didactic din invatamantul
preuniversitar aprobata prin OMEN nr.4895/10.11.2014 cu modificarile ulterioare;
e Metodologia privind formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar
aprobat prin OMECTS nr. 5561/07.10.2011,
e Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant;
e Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului — http://europa.eu ;
¢ Ordine, note, notificari si precizari ale M.E.N.



http://europa.eu/
http://europa.eu/
http://europa.eu/
http://europa.eu/
http://europa.eu/

.3 FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE
REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportdndu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizam o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse 1n precedentul proiect de
dezvoltare institutionala, dar speram sa reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

1. Realizarea unei oferte curriculare care sa se axeze pe formarea de competente care sa faciliteze
orientarea scolara si profesionala eficienta a elevilor, bazata pe aptitudinile acestora.

2.Formarea resursei umane in directia metodelor moderne de lucru si de evaluare a elevilor la clasa in
vederea imbunatatirii performantei realizate la testarile periodice si la concursurile scolare.
3.Imbunatatirea bazei materiale in vederea satisfacerii necesitatilor de functionalitate si a normelor de
igiena si securitate din scoala.

4. Imbunatatirea imaginii scolii in comunitate in vederea cresterii populatiei scolare pana in 2017 cu cel
putin 30 % fata de anul scolar 2012- 2013.

5. Realizarea unui program coerent de activitati extrascolare si extracurriculare care sa fie complementar
activitatilor educative din curricula.

Pe parcursul anului scolar 2016-2017, prin implementarea PDI-ului, s-a realizat tinta strategica
privind “cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara”, prin multiplele activitati
extrascolare desfasurate la nivelul scolii, urmare a consultdrii parintilor inaintea Intocmirii planului de
actiuni.

Consider ca ,,incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv
la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu std in puterea scolii, avind 1n vedere ca
organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unititii scolare se
realizeaza la nivel national. Ceea ce se poate Insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa
participe Tn mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul scolii este corespunzator si de aceea este necesara Intretinerea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru activitatile de abilitare
computeriala a elevilor, a cadrelor didactice, cat si pentru activitatile desfasurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este relativ optima cantitativ, insa,
cu siguranta trebuie imbunatatita calitatea.

Remarcam o perceptie buna din partea parintilor in privinta gospodaririi resurselor, cu deosebire a
celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate dinscoala.

Prin diversele activitati extracurriculare derulate pe parcursul anilor scolari, atat la nivel local,
corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atat elevilor cat si parintilor, cnsideram ca am contribuit la
promovarea imaginiiscolii.

Probleme ramase nerezolvate din perioada 2013-2017 si care au fost preluate in noul plan de
dezvoltare:

Un numdr de cadre didactice care nu au particpat la cursuri deperfectionare.
Reeditarea revistei scolare ,,A.S. 33”, pentru imbunatatirea imaginii scolii.



. VIZIUNEA,MISIUNEA SI
VALORILE SCOLII

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala nr. 33 “Anghel Saligny” Constanta isi
propune ca intreaga activitate instructiv-educativa sa fie
orientata pe trei dimensiuni valorice: educatia formala,

educatia nonformali si educatia incluzivd iar printr-o
imbinare echilibrata a traditiei cu inovarea, sa formeze din
fiecare copil, un cetdtean performant

CuU 0 personalitate armonioasa.

MISIUNEA SCOLIT

Sa ofere educatie la
standarde de calitate, prin
centrarea nvatdrii pe elev,
pentru desdvirsirea intelectuald,

morald gi profesionald a elevilor, T

vederea adaptirii [a schimbarea

continud a societdtii, conditie



VALORILE NOASTRE:

Ascensiune
Naturalete
Generiozitate
Hdarnicie
Eficienta
Loialitate

Responsabilitate
Seriozitate
Profesionalism
Echilibru
Calitate

Toleranta



111.DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
SI EXTERN

HI.1.INFORMATII DETIP
CANTITATIV

Coordonate generale:

Denumirea unitatii scolare:
SCOALA GIMNAZIALA NR.33 “ANGHEL
SALIGNY” CONSTANTA

Adresa unitatii scolare:
Str. Aleea Narciselor nr.2 Constanta

Tel./Fax: 0341-427 406

e-mail:scoalagimnaziala33cta@yahoo.com

Site-ulscolii:www.sc33cta.ro
Administrator site:

Patachia Cristian
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Niveluri de invatamant: primar si gimnazial

» Programul Scolii: 8.00 -18.00
» Limba de predare: limba roméana
» Statutul proprietatii Scolii: PRIMARIA CONSTANTA

Scoala Gimnaziala Nr.33“Anghel Saligny” este situate in partea de de sud a orasului iar in
cei peste 40 de ani de existenta a cunoscut o evolutie interesanta. A fost infiintata in anul 1974
sub denumirea de “Scoala cu clasele 1- VIII Nr 33” Constanta si isi consolideaza continuu
statutul, stimulata de vecinatatea concurentiala a scolilor mai vechi, cu care stabileste contacte si
carora le propune proiecte si parteneriate scolare.

Tntre anii 1977- 1979 a functionat cu titulatura,, Scoala cu clasele | — X nr 33 <, fiind filiala
Liceului nr. 6 din Constanta( actualul Liceu Traian) cuprinzand 4 clase de liceu.

Prin participarea scolii, parintilor, 1.S.J si a institutiilor de cult din zona s-a realizat in anul
2002 amenajarea capelei ,, Sf. Nicolae”, in incinta scolii, realizare unica in orasul Constanta.

In anul scolar 2004 , scoala functioneaza cu 8 clase in invatamantul primar ( una in regim
step by step) si zece in invatamantul gimnazial. In anul 2005 Inspectoratul Scolar Judetean
Constanta atribuie scolii denumirea de Scoala Gimnaziala Nr.33 “Anghel Saligny”.

Scoala are personalitate juridica din 2011 iar Ziua Scolii este pe 23 aprilie fiind in
preajma zilei de nastere a marelui inginer Anghel Saligny19 aprile 1854.

Prin dezvoltarea bazei materiale, prin rezultatele elevilor si ale cadrelor didactice, prin
relatiile de parteneriat pe care le-a intretinut in ultimii ani si, nu in ultimul rand, prin oferta
educationald, scoala noastra, a devenit, o scoald primitoare, dinamica,moderna siperformanta.
Dezvoltarea profesionala continuda, initiativa, eficienta, lucrul in echipa, comunicarea si
creativitatea sunt caracteristicile echipei scolii.

Personalitatea lui Anghel Saligny
(1854-1925)

In localitatea Serbanesti din judet Galati pel9 aprilic 1854 s-a nascut al doilea copil al
familiei, Leon Anghelus, care ulterior avea sa fie cunoscut drept Anghel Saligny. Pasionat de
mic copil de astronomie, Anghel Saligny a urmat cursurile Universitatii din Berlin, insa ulterior a
ajuns la Scoala Tehnicd Superioara din Charlottenburg, iar in 1875 a revenit in tara. Aici s-a
evidentiat rapid prin rolurile de inginer ordinar de clasa a IllI-a, inginer de control si, in cele din
urma, ajutor de sef de sectiune la constructia caii ferate Ploiesti — Predeal.

Ulterior, el a devenit proiectantul caii ferate dintre localitatile Adjud si Targu Ocna,
pentru ca Tn 1883-1884 sa devina seful Serviciului pentru Constructii de poduri de fier si seful
Serviciului de Docuri.

Pentru prima oara in lume, Saligny a folosit betonul armat pentru constructia unor silozuri
si tot eleste cel care a introdus o simplificare majora in construirea silozurilor prin utilizarea unor
placi prefabricate, care au fost apoi montate prin sudura barelor metalice si un sistem mecanic de
montaj.

In 18 noiembrie 1887 a devenit seful unui nou proiect pentru o cale feratd care si uneasci
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localitatile Fetesti si Cernavoda. Inginerul roman a avut nevoie de doi ani pentru a realiza
proiectul, iar lucrarile au Inceput oficial in 9 octombrie 1890, atunci cand piatra de temelia a fost
pusd in prezenta regelui Carol I. Inaugurarea oficiald a avut loc in 26 septembrie 1895, iar la
eveniment au asistat nu numai regele Carol I, ci si numerosi alti conducatori ai tarii.

Cel mai important moment al zilei a fost testarea rezistentei podului cu un convoi de 15
locomotive grele. Convins de calitatea constructiei sale, Saligny s-a urcat cu alti muncitori de
rand intr-o salupa pe care a ancorat-0 chiar sub pod. Practic, Saligny a garantat cu propria sa
viatd calitatea podului, iar convoiul de locomotive a trecut cu bine pe celdlalt mal al
Dunarii. “Stiam ca va tine!”, a fost reactia lui Saligny.

Cu o lungime de 4087.95 metri, dintre care 1662 metri pe deasupra Dunarii, podul a fost
realizat la o distanta de 30 de metri deasupra nivelului apei. La vremea respectiva, a devenit cel
mai lung pod din Europa si al treilea ca lungime din intreaga lume.

La retragerea din activitate, Saligny a tinut un discurs memorabil in care a afirmat, printre
altele, ca prestigiul castigat prin numeroasele sale proiecte se datoreaza persoanelor cu care a
colaborat, dar si... norocului. “Ramdn neclintit la opinia ca, daca n-ai ocazia sa te manifesti si
n-ai colaboratori buni cum am avut eu, nu te poti distinge. Datorez norocului, imprejurarilor si
eminentilor mei colaboratori prestigiul de care ma bucur acum. ”, spunea el.

Anghel Saligny a Incetat din viatd in 17 iunie 1925, chiar in ziua de nastere a sotiei sale si a
ramas in istoria Romaniei drept unul dintre cei mai importanti ingineri ai sai, prin prisma
numeroaselor sale inventii care au condus chiar la revolutionarea constructiilor pe plan mondial.

AVANTAJELE SCOLII:

» Cadre didactice profesioniste
» Siguranta elevilor

> Rezultate bune la evaluare nationala, concursuri si olimpiade scolare
»>98% promovabilitate la admiterea in liceu

» Mediu sanatos

> Asociatia de parinti cu personalitate juridica

»Parteneriate de colaborare eficiente cu institutii/ agenti economici

» Consiliere psihopedagogica: psiholog scolar

» Asistenta medicala
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PROIECTELE SCOLII:

» Modele din Gradina Maicii Domnului

» De la copii pentru copii, hainute si jucarii
» B.D.Noel/B.D.Santa

» Imagine si simbol in arta romanesca

ORGANIZATOR DE OLIMPIADE SI
CONCURSURI:

» Olimpiada locala de religie pentru clasele V-VIII , editiile 2009, 2010, 2011,
2012, 2013,2014,2015,2016;

Cultura si spiritualitate romanesca -pentru clasele V-VIII , editiile 2014, 2015;
Comper Comunicare - editiile din anii 2012-2016;

Comper Matematica - editiile din anii 2012-2016;

YV V V V

Comorile condeiului - etapa locala editia 2015;

INFRASTRUCTURA SI RESURSELE
SCOLII;

«* Anul constructiei :1974
% Starea cladirii : Buna

*

% Din septembrie 2011 functioneaza la parterul scolii Gradinita cu Orar Normal nr. 40. Spatiul
destinat gradinitei: 3 sali de clasa, 1 izolator, hol izolat cu usi de termopan, grup sanitar fete si
baieti —adaptat prescolarilor, intrare separata.

% Reparatii: izolatia acoperis 2003, inlocuire ferestre vechi cu ferestre termopan 2001,
delimitare spatiu gradinita cu usi termopane 2012, amenajare spatiu depozitare gunoi menajer
2012, amenajare grup sanitar prescolari si sala izolator 2013

¢ Intretinere curenta/remedieri avarii: inlocuire usi holuri 2012, instalatie sanitara 2014,
instalatie electrica - inlocuire tablouri 2008 si impamantare 2012, zugraveli si vopsire scari
profesori si elevi 2014, dispozitiv inchidere securizata intrare scoala 2015, zugravit cancelarie si
hol intrare profesori 2016

¢+ Scoala beneficiaza de racordare la reteaua de apa curenta, canalizare, reta de curent electric,
racordare CET, racordare internet fibra optica, retea interna Wi-fi, monitorizare de noapte

+ Structura functionala: 17 sali de clasa din care:

» 3 clase destinate gradinitei

» 7 clase primare invatamantul traditonal

% 2 clase pregatitoare invatamantul traditonal

L)

DS

DS

>
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% 5 clase la ciclul gimnazial

% Cabinete, laboratoare si alte sali cu dotari:

¢ 1 cabinet geografie/istorie - harti diverse, flipchart

+ 1 cabinet religie-capela Sf. Nicolae-amenajata intr-o sala de clasa

% 1 laborator (chimie-biologie-fizica), 1 televizor LCD, 1 videoproiector, 2 schelet uman,
diverse mulaje, stereomicroscop, pirometru, chit electicitate+magnetism, barometru, balanta
electronica, aparat Pacal,

++ 1 cabinet de limba si comunicare (amenajat intr-o sala de clasa 2013), 1 televizor

% 1 sala biblioteca (amenajata intr-o sala de clasa) 7958 de volume, 2 calculatoare, 1
imprimanta, 1 multifunctional, aparat laminat si indosariat, 1 ghilotina pt. hartie

% 1 sala de sport (amenajata intr-o sala de clasa) saltele, spaliere, oglinzi, 1 stepper, 10 sorturi,
set palete tenis, lada gimnastica, 10 corzi sarituri, banca vestiar

++ 1 cabinet medical scolar, 1 vitrina frigorifica

» lcabinet de informatica cu 10 calculatoare in retea din care functionale mai sunt 3

» 1 cabinet contabilitate, 1calculator, 1 multifuctionala, 1 pianina, aparat arhivat

» 1 cancelarie, 1 calculator, mobilier adecvat

» 1 cabinet director, 1 calculator, 1 multifuctionala

» 1 cabinet secretar, 1 calculator, 1 fax cu telefon, 1 imprimanta performanta

» 1 sala destinata programului lapte — corn 2014, 1 vitrina frigorifica

» 1 sala arhiva

» 1 atelier

» 1 magazie

» 1 cabinet de asistenta psihopedagogica

% 1 sala izolator,1 frigider - gradinita

++ 1 anexa statie radioficare cu 10 boxe montate pe holuri, 1 calculator,

% 5 terenuri de sport (1 handbal, 1 baschet, 1 fotbal, 1 volei, 1 tenis), plasa porti fotbal,
handbal,

% 2 grupuri sanitare pe fiecare nivel (baieti, fete)

+ internet in toate cabinetele si retea interna Wi-fi

% table albe in toate clasele

+ 1 radiocasetofon cu CD

% 3 televizoare LCD in 3 sali de clasa

% DVD-uri si CD-uri cu soft educational

% materiale didactice: forme geometrice, compasuri, jocuri tip lego, jocuri cu jetoane, flipchart,
harti, etc.

+¢ sistem de supraveghere cu 8 camere

+ sistem avertizare incendiu

DO

DS

G

DS

G

DS

G

DS

G

X3

%

*

X/

Resurse informationale:
+¢+ Fond carte 8000 volume
¢+ Colectia de periodice
% Tribuna Invatimantului
+¢+ Monitorul Oficial
++ Internet

Resurse financiare/Surse de finantare:

++ bugetul local - Consiliul Local Municipiul Constanta
¢+ bugetul destat

+* venituri proprii

* mici sponsorizari-donatii

(AR
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Activitatea de conducere

» Director — prof. MIHALCEA MARIANA

» Secretar — SPIRIDON ZOIA

» Contabil - DOLEANU MARIA

» Administrator patrimoniu —-BADITA LACRAMIOARA

Consiliul de administratie

» Presedinte- prof. MIHALCEA MARIANA
» Membri — prof. HIRICZKO DAVID GABRIEL

o prof.inv.primar BRATU MIRELA

o prof.inv.presc. CINDESCU SANDA
» Reprezentanti Consiliul Local - ANREIAS MARIUS,

- ARGHIRESCU ADRIANA
» Reprezentanti parinti — CONSTANTIN VALERICA,
- MUNTEANU ADINA

» Lider sindical — SPIRIDON ZOIA

RESURSE UMANE:
Personal Auxiliar

1 administrator financiar(0,5norma)

1 secretar

1 bibliotecar (0,5 norma)

1 informatician (0,5 norma)

1 administrator patrimoniu (0,5 norma)
2 ingrijitor copii gradinita (1,5 norma)

VVVVVYVY

Personal Nedidactic:

» 1 muncitor de intretinere
> 3ingrijitoare
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Personal Didactic:

In anul scolar 2018-2019 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica
calificatd, formata din 30 cadre didactice.
Bugetul de ore inanul scolar trecut a fost acoperit de un personal didactic 100 % calificat,
astfiel:

Nr. Nr. Nr. cadre didactice Nr. Defi Gra Gr
Total Cadr Suplinitoare, din care: de niti dul ad
Cadr |e Cal | Necalificati , din care: but | vat I ull
e didac ifi = C ant
dida | tice _ ara u i
ctice | titula | cati | studii studii in
re corespunz | alta
atoare speciaita
te

30 15 4 0 0 3+1 6 6 14

fg

Cadrele didactice si-au dat interesul pentru perfectionarea continuua si pentru
devoltarea personala. Astfel 10 profesori au participat la cursuri de formare continua.
Activitatea de perfectionare s-a realizat prin inscrierea la gradele didactice.

INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTICIN
FUNCTIE DE GRADE DIDACTICE 2018-2019

Fara grad didactic
Debutanti’ 30,

10%

Gradul didactic |
47%

Gradul didactic Def.
20%

Gradul didactic Il
20%

B Gradul didactic| B Gradul didactic Il B Gradul didactic Def. Debutanti M Fara grad didactic
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TNCADRARE CADRE DIDACTICE 2018-2019

Detasati
3%

Suplinitori Calificati
17%

Plata cu Ora
17%

M Titulari

M Plata cu Ora

B Suplinitori Calificati

Titulari
63%

Detasati

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

PERSONALUL
DIDACTIC ANGAJAT

PRESCOLAR

PRIMAR

GIMNAZIAL

Titulari ai scolii

Detasati din alte unitati

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

Personal didactic
asociat/pensionari

I RN N L

TOTAL

17

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

PERSONALUL
DIDACTIC ANGAJAT PRESCOLAR |PRIMAR [GIMNAZIAL
Gradul | 3 7 4
Gradul 11 - 2 4
Definitivat 1 - 5
Debutanti - - 4
TOTAL 4 9 17
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Nr.total elevi: 444 elevi

Niveluri de Invatamantul:

prescolar —80 elevi 18%
primar —226 elevi 51%
gimnazial - 138 elevi 31%

RESURSE UMANE
ANUL SCOLAR 2018-2019

PLAN DE SCOLARIZARE
ANUL SCOLAR 2018-2019

Prescolar: 3 grupe 18%
Primar: 9 clase, 51 %
Gimnaziu: 5 clase, 31 %

Invitamantul Prescolar:

Grupa

NR. ELEVI

Mare

Mijlocie

Mica

Gimnaziu:

CLASA |NR.
V 29
\4 22
Vil 36
VIITA 26
VIIIB 21

18

Invatamantul Primar:

CLASA

NR. ELEVI

CPA

18

CPB

18

1A

25

1B

31

A

25

A

23

1B

26

IVA

31

IVB

30




Statistica si evolutia numarului
de clase Tn ultimii 3 ani scolari

Situatia comparativa a numarului de clase pe anii
scolari 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019

18
16
14
12
10

8
6
4
2
0
2016-2017 2017-2018 2018-2019
H prescolar M Primar M Gimnaziu
Situtia statistica comparativa a claselor de elevi pentru
anii scolari 2016-2017,2017-2018,2018-2019
25
222 222 2
2
1,5
11 111
1
0
v Vi

N 2016-2017 ®W2017-2018 m2018-2019
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Situatia comparativa a efectivelor de elevii pe anii scolari
2016-2017, 2017-2018, 2018-2019

243
226
213
137 138 136
83 80 83 I I I

prescolar Primar Gimnaziu

m2016-2017 m2017-2018 m2018-2019

Situatie comparativa a efectivelor de elevi pentru anii
scolari 2016-2017,2017-2018, 2018-2019

CcP | |l 1l v V VI Vil

H2016-2017 ®W2017-2018 ™ 2018-2019
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ITI.2.INFORMATII DE TIP
CALITATIV

Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar

In anul scolar 2018-2019, procesul de invatamant s-a desfasurat in 2 schimburi.

Statistic, din cei 434 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2018-2019, la sfarsitul anului scolar

au ramasi inscrisi 434 elevi, au promovat 431 elevi, ceea ce reprezintd un procent de 99 %.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea Tn ultimii 3 ani gcolari este

urmatoarea:

2016-2017 2017-2018 | 2018-2019

Numar de elevi inscrisi 463 444 432
Numar de elevi promovati 463 443 431
TOTAL SCOALA 463 443 431
Clasa Promovabilitate | Promovabilitate Promovabilitate

2016-2017 2017-2018 2018-2019
Clasa | 100% 100% 100%
Clasaa ll-a 100% 100% 100%
Clasaa lll-a 100% 100% 100%
Clasa a IV-a 100% 100% 100%
TOTAL 243 226 213
PRIMAR
Clasaa V-a 100% 100% 100%
Clasaa Vl-a 100% 100% 100%
Clasaa Vll-a 100% 99% 99%
Clasaa Vlll-a 100% 100% 100%
TOTAL 137 137 135
GIMNAZIU
TOTAL 380 363 348
SCOALA
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Rezultatele elevilor

la Evaluarea Nationala 2019

Tolat elevi

30

Prezenta

100%

Participare, evaluare si rezultate obtinute:

Nr. lucrari
Disciplina Nr.inscrisi | Nr. prezenti | Nr. eliminati | trimise la
evaluare
Limba si literatura romana 30 30 0 30
Matematica 30 30 0 30
Disciblina Note Note Note Note Note Note Note Note Note Note
P 1-1,99 | 2-2,99 | 3-399 | 4499 | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
Limba si 0 2 2 4 5 6 6 2 3 0
literatura
romana
1 1 5 8 9 5 0 0 1 0
Matematica
NF. | Medi | Medi | Medi | Medi | T | Medi | Medi | Medi | Medi | Medi | Total
elevi i i i i medi i i : i i Medi | medi
evaluat | 1- 2- 3 4- | 155 | & 6- 7- 8- o- 2| =S
i ’ 1,99 2,9 3,9 4.9 5,9 6,9 7,9 8,9 9,9
0 2 3 6 11 6 9 2 1 1 0 19
30

22




STATISTICA REAULTATEHLOR LA EVALUAREA NATIONALA

Candida Procent de
An_ scolar ti inscrii <5 5-9,99 | promovabilitate
2014- 2015 19 7 12 63,16 %
2015- 2016 32 9 23 71,88%
2016 - 2017 28 11 17 60,71%
2017 - 2018 47 10 37 78,72%
2018 - 2019 30 11 19 63,33%

ELEVI inscrisi la EV NAT. 2017

B Cu note peste 5

Cu note sub 5

Procent de promovabilitate 60,71%

ELEVI inscrisi la EV NAT. 2018

B Cu note peste 5

B Cunote sub 5

Procent de promovabilitate 78,72%
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Procent de promovabilitate 63,33%

ELEVI inscrisi la EV NAT. 2019

H Cu note sub 5

B Cu note peste 5

Admiterea in invatamantul liceal 2019-2020

Numar
Liceul unde este admis Specializarea elevi
Liceul Teoretic “Traian” Stiinte ale naturii 1
Liceul Teoretic “George Calinescu” Stiinte ale naturii 1
Colegiul National “Constantin Bratescu” Vocational 1
Colegiul Comercial “Carol I” Economic 1
Liceul Tehnologic “Gh.Miron Costin” Turism si alimentatie 3
Electronica / 3
Colegiul Tehnic Energetic Automatiziri
Liceul Tehnologic “I.N. Roman” Turism si alimentatie 3
Liceul Tehnologic “C.A Rosetti” Electric 2
Liceul Tehnologic “D. Leonida” Electric 4
Colegiul Tehnic ,, Pontica” Servicii 1

Un numar de 11 elevi inscrisi la scoli profesionale.
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SITUATIA SCOLARA LA TNCEPUT
DE AN SCOLAR 2018-2019

Copii inscrisi dupa programul de functionare a unitatii prescolare

si pe varste

Numar copii inscrisi, din care pe varste?
Programul
de din | sub| din 3 din a din 5 din 6 din
functionare Total cat:e:. 3- car-e:- ani car.e:. ani cat:e:. ani cat:e:. ani car.e:.
feminin | ani | feminin feminin feminin feminin feminin
B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TOTAL 83 40 0 0 4 2 29 12 39 20 11 6
(rd.2+5)
Normal 61 30 3 1 18 9 36 18 4 2
Prelungit 22 10 1 1 11 3 3 2 7 4
Elevi inscrisi in invatimantul PRIMAR pe forme de invitimant, clase, varsteV
si sexe
AEIeY'. sub 6 ani 6 ani 7 ani 8 ani 9 ani 10 ani 11 ani
Nr. | 1nscrisi
Clasa clase din din din din din din din din
Total| care: |Total| care: |Total| care: |Total| care: |Total| care: |Total| care: |Total| care: |Total| care:
feminin feminin feminin feminin feminin feminin feminin feminin
B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 | 12| 13 |14 | 15 | 16| 17
TOTAL 9 |210 (100 |0 0 43 |19 26 |13 56 |26 37 |17 38 |20 10 |5
(rd.2+5+8+9+10)
Clasa 2 |47 |20 0 |0 43 |19 |2 2 1
pregatitoare
(CP)
Clasa | 2 |37 |15 13 |2
Clasaall-a 2 |52 |28 41 |23 11 |5
Clasaalll-a 1 (25 |12 23 |11 |2 |1
Clasa a IV-a 2 149 |25 3 1 36 |19 |10 |5

Elevi inscrisi in invatamantul GIMNAZIAL pe forme de invatamant, clase,

varste? si sexe

Clasa Elevi 10 ani 11 ani 12 ani 13 ani 14 ani
cod clase a

Nr. 15

ni
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rand Tnscrisi
din din din din din din
Total|care: |Total|care: [Total|care: |Total|care: |Total|care: |Total|care: |Total
fem. fem. fem. fem. fem. fem.
A B 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 (11 12 |13 14
1 TOTAL 5 138 |72 51 |26 30 |16 28 |12 28 |18 1
" |(rd.2+4+5+6)
2. |Clasaa V-a 2 51 |26 51 |26 26
3. |ClasaaVl-a |1 28 (14 24 |14 4
4, |ClasaaVll-a |1 26 |11 6 2 20 |9
5. [Clasa a Vlll-a |1 33 (21 4 3 28 |18 1
Prescolar Personal Personal Personal
didactic didactic auxiliar nedidactic
Prescolar program |Posturi Personal [Posturi |Personal |Posturi  |Personal
normal 4 4 1,5 2 0 0
Primar 9 9 0 0 0 0
Gimnazial - Zi 10,18 8 3 4 4 4
TOTAL 23,18 21 4.5 6 4 5
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[11.3 Cultura organizationala

Am incercat sd redam imaginea scolii Tn comunitate prin seriozitatea activitatilor
desfasurate de catre elevi si cadre didactice, atat prin cele curriculare, cat si prin cele
extracurriculare.

Am dorit, si ne dorim 1n continuare, crearea unei identitati a scolii si a unor traditii.

Valori si principii cultivate si promovate in scoala

Profesionalismul - a fi cel mai bun in domeniul sau de activitate

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in fapta
Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti

Respectul — a arata consideratie fatd de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate si, nu in
ultimul rand, fata de propria persoana

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,
asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si a avea un
comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare

Climatul organizational

Se caracterizeaza printr-un ethos profesional reprezentat de un ansamblu de trasdturi
avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de
copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor
interesati si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a
Unitatilor de invatimant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioara sunt
cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a
personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de
sprijin reciproc.

In cadrul organizatiei scolare se desfisoara doud activititi de baza aflate intr-o
permanentd interdependenta, distingdndu-se n acelasi timp prin caracteristicile fiecareia:
activitatea managerial-administrativa si activitatea pedagogica-educationald sustinute de
reglementdri normative de ordin extern (emise de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii
Stiintifice , Inspectoratul Scolar Judetean Constanta, etc).
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Relatii dintre diferite categorii de personal

Directorul scolii are o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, este
receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizarile organizatiei si a
nevoilor ei, colaboreazd bine cu membrii colectivului, t{ine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii.

In relatia director — profesori, profesori — profesori:

- S-a constituit o conducere democratica cu luarea deciziilor in comun. Are loc consultarea
permanenta a sefilor de arii curriculare. Se acceptd propunerile si initiativele profesorilor;

- In cadrul colectivelor de profesori existd, indiferent de vérsta si specialitate, colaborare,
spirit de echipa si atmosfera propice desfasurarii procesului instructiveducativ.

in relatia director — personal administrativ, celelalte categorii de personal:
- Se constatd respectarea sarcinilor de serviciu, ierarhia este acceptatd si Consiliul de
administratie apreciaza contributia personalului si ostimuleaza;

-Colaborarea profesori — personal administrativ asigura realizarea conditiilor optime pentru
desfasurarea intregii activitati didactice.

A

In relatia scoali — parinti:
-Se manifestd o colaborare buna intre parinti si comitetul de parinti, respectiv intre conducerea

scolii si Comitetul de parinti pe scoald, care se implica in organizarea si buna desfasurare a
activitatii scolare si extrascolare.

in relatia Consiliul de administratie — Consiliul elevilor:

- Consiliul elevilor este antrenat in rezolvarea problemelor referitoare la respectarea
Regulamentului de ordine interioard, organizarea unor activitati extrascolare cu caracter cultural
— artistic si in asigurarea in mediul elevilor a unui climat de colegialitate siprietenie.

Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv — educativa si In conduit cadrelor
didactice.
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Tinte ale marketing-ului:

realizarea a cat mai multe proiecte si programe educationale, in colaborare cu actori si beneficiari
ai educatiei: autoritati si institutii din comunitatea locala,0.N.G.-uri.

eficientizarea invatdmantului prin optimizarea si gestionarea adecvata a costurilor perelev.
adecvarea ofertelor si serviciilor educationale la cerintele pietei si la nevoile reale ale
comunitatii.

promovarea imaginii institutiei prin mediatizare, publicatii, studii, analize, relatiile cu
publiculetc.

realizarea de venituri extrabugetare pentru finantarea proiectelorproprii.

Comunicarea interna:

Grupuri tinta: personalul didactic, nedidactic si auxiliar

Forme de comunicare:

Comunicare formala:

comunicare verbala: intalniri de lucru 1n plen, pe comisii, ateliere de lucrus.a.

comunicare scrisd/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note deserviciu;

consultanta: individual, peechipe;

comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansari de reviste, schimburi de
experientas.a.

Comunicarea externa

Grupuri tinta privind comunicarea externa: autoritatile si comunitatea locala, mass-media,
factorii de decizie politica etc
Medii de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante,

evenimente educationale cu impact in randul populatiei (dezbateri, expozitii, festivaluri cu public
etc), publicatii ale institutiei.

Tinte privind comunicarea:

eficientizarea comunicariiexterne;

»deschiderea” spre exterior (clientul/beneficiarul sa fie informat si sa valorifice oportunitatile de
educatie oferite);

extinderea si valorificarea mediilor decomunicare;

valorizarea imaginii scolii Tncomunitate.
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Finalitati educationale

Unitatea de invatdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziald Nr.33, are ca finalitati
educationale 1n formarea personalitatii umane:

formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe
baza relationarii cunostintelor din diferite domenii;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatamantul liceal;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei
vieti decalitate;

formarea autonomiei morale.

[11.4. ANALIZA PEST

Céand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: legislativi, economici,
socio- culturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei educationale.

Activitatea oricarei entitdfi economico-sociale este influentata intr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica
si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social
intern si de integrarea instructurile si economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului
instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie
exigentd a mediului in care is1 desfasoard activitatea institutia de invafamant, pentru a identifica
oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizarii rezultatelor.

Factorii legislativi

Legea Educatiei Nationale, publicata pe 10 ianuarie 2011 in Monitorul Oficial, aduce
schimbari majore pe urmatoarele componente ale sistemului educational preuniversitar:
Structura invatamantului preuniversitar

S-au reconfigurat ciclurile de studii, instituindu-se invatamantul obligatoriu de la varsta
de sase ani, prin introducerea clasei pregatitoare In structura invatamantului primar. O alta
modificare de structurd este datd de cuprinderea clasei a IX-a in cadrul invatdmantului secundar
inferior.

Curriculum-ul national

Conform noii legi, curriculum este tratat transdisciplinar, se pune accent pe competente:
comunicare in limba romana/limba maternd, comunicare in limbi straine, matematica, stiinfe si
tehnologie, digitale, de utilizare a tehnologiei informaticii, sociale si civice, antreprenoriale, de
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sensibilizare si de expresie culturald, de a invata sa inveti.
Examenele nationale

S-au introdus: examene transdisciplinare, portofoliul educational si probele de admitere
specifice unitatii scolare, evaluarea competentelor elevilor la fiecare doi ani (II, IV, VI)
Consiliul de administratic din scoala, este constituit atat din cadre didactice, cat si din un
reprezentant al primarului, 2 reprezentanti ai consiliului local, reprezentanti ai parintilor dar si
un observator- reprezentant al elevilor .
Finantarea invatamantului

Finantarea unitatilor de invatamant preuniversitar cuprinde finantarea de baza, finantarea
complementara si finantarea suplimentara.
Statutul cadrelor didactice
Relatia scoala-familie/comunitate capatd o noud dimensiune prin formalizarea acesteia, odatd cu
incheierea unui contract educational intre unitdfile de invataimant si parinti. Este incurajatd
implicarea parintilor in deciziile scolii, fiind reprezentati In mod semnificativ in Consiliile de
Administratie, In Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala
Gimnaziald Nr.33 Anghel Saligny.

CONTEXTUL POLITIC

Cadrul legislativ, specific invatdmantului preconizeaza descentralizarea s$i autonomia
sistemului de Tnvatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritétile:
descentralizare, asigurarea calitdfii, resurse umane, Invatarea continud, ofertd educationalad
flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Oferta politicd a Guvernului Romaéniei in domeniul educatiei este concentrata in jurul
urmatoarelor obiective:
deplasarea interesului Tn management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);
existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatdmant romanesc la standardele europene
si internationale;
descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;
dezvoltarea institutionala a educatiei permanente;
sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de invatdmant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de cétre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte,
SEI (sistem educational informatizat);
finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociala pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevii capabili
de performanta ;
existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala
cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
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Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Nr.33 se desfasoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatdmant preuniversitar, avand in atentie toate actele
normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de .S.J. Constanta.

Politica educationala propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica
educationala nationald, in care invatamantul este o prioritate nationala, cu Reforma
invatamantului din Romania si nu este aservita partidelor politice care se succed la guvernare, ci
serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni, capabili sd se integreze Intr-
o societate dinamicd, imprevizibila si in spatiul transnational.

CONTEXTUL ECONOMIC

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoala si
comunitate avand in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi si pe scena
comunitatii locale, capabili sa actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru
binele comunitatii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea
calitatii produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenta incorporatd in produs. O
consecinta a acestui fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a
tuturor celor care se vor impune pe piata calitatii.

In unitatea noastra scolara existd multi elevi cu o situatie materiald modestd, dar acest
lucru nu ii impiedica sad-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de manuale
gratuite, rechizite gratuite.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari
institutiilor de invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile
de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local.

CONTEXTUL SOCIAL

Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din zona Km. 4-5. Problemelor sociale li se
acorda atentie sporitd la nivel local si national, iar programele de combatere a violentei, a
consumului de droguri si de alcool si-au dovedit eficienta.
Factori sociali
fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;
cresterea numarului familiillor monoparentale, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor,
cresterea ratei divortialitatii;
oferta educationala adaptata intereselor elevilor;
asteptarile comunitatii de la scoala;
rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionala;

cererea crescanda venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invatare pe tot parcursul vietii transforma unitatile de Invatdimant in furnizori de servicii
educationale.
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CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului
de Invatdmant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezintd tehnologia
informatica. In acest sens incercim si motivim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de
perfectionare si de operare PC. Scoala dispune de un laborator de informatica. In cancelarie este
un calculator conectat la internet la care se realizeaza material suplimentar pentru activitatile
didactice si extragcolare

CONTEXTUL ECOLOGIC

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un
spatiu afectat in permanentd de poluare. Apreciem ca orice proiect care sprijind protectia
mediului este bine venit si ca educatia ecologica trebuie sa devind o componentd fundamentala in
educarea tinerilor.

Impreuna cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina scolii, in apropierea
acesteia.S-au plantat pomi, s-au semanat iarba si flori. Vom continua sa organizam intalniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundatii ce desfasoara activitati de informare a elevilor cu privire
la bolile secolului si pericolele care atenteaza la sanatatea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de
actiune strategica a Scolii Gimnaziale Nr.33 pentru perioada octombrie 2017- octombrie 2021.

ANALIZA SWOT

I. CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Scoala dispune de documente curriculare oficiale: ~ |Oferta CDS a Scolii nu satisface in totalitate nevoile
planuri-cadru, programe scolare, metodologii de educationale ale elevilor din perspectiva educatiei
aplicare a programelor, ghiduri si standarde fizice si sportului din lipsa unei séli de sport.

deevaluare.

Curriculum la decizia scolii diversificat,care tine cont
de dorintele eleviilor, baza materiala si incadrare;
Preocupari 1n directia predarii cunostintelor prin
introducerea softului educational;

Surse informationale bogate : manuale , auxiliare
didactice, paragcolare, bibliotecd, internet;

OPORTUNITATI AMENINTARI

Majoritatea parintilor colaboreaza cu cadrele Existenta unor necorelatii intre programele scolare de
didactice 1n vederea procurarii de auxiliare si la invatamantul primar cu cele de la

parascolare. invatamantulgimnazial;

Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie [Starea fizica precara a manualelor la unele obiecte.
riguroasa in vedereaachizitionarii

Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe
care le oferd scoala, disponibilitatea acestora
lacolaborare
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II.RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

Personal didactic titular calificat, majoritatea cu
gradul didacticl;

Personal didactic auxiliar bine pregatit la
toatecompartimentele;

Personal nedidactic constiincios si disciplinat;
Elevi dotati pentru activitatea de performanta;
Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare
pe o tematica diversa;

Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si
[preocupari pentru predarea lectiilor asistate pe
calculator.

PUNCTE SLABE

Conservatorism Tn utilizarea metodelor activ-
participative de predare-invatare-evaluare la ciclul
gimnazial;

Valorificarea insuficienta a datelor obtinute in urma
monitorizarii si controlului activitatiididactice

OPORTUNITATI

Legislatia muncii permite angajarea de catre scoala a
personalului calificat pentru compartimentele
deficitare;

Parinti care solicitd si manifesta interes pentru o
pregatire de calitate;

Alocarea unei sume importante de la bugetul de stat
pentru formarea cadrelor didactice.

AMENINTARI

Fluctuatia personalului didactic suplinitor;

Scaderea numarului de copii din circumscriptie creaza
problemede incadrare cu personalul didactic.
Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale ;

Lipsa de timp a parintilor conduce la

0 slaba implicare a familiei in viata scolii.

I11.RESURSEMATERIALE

PUNCTE TARI

toate utilitatile necesare;
Scoala detine autorizatie defunctionare;
Baza materiald buna in continua modernizare;

spatii, donatii sisponsorizari;
Scoala dispune de o baza didacticd buna, innoita
permanent prin eforturi proprii, de manuale,
auxiliaredidactice;

Mentinerea starii de functionare prin activitati de
[intretinere si reparatii periodice.

PUNCTE SLABE

Scoala dispune de un spatiu generos, amenajat culLipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperarii
pagubelor realizate de catreelevi;

Unele cadre didactice nu
gestionarii si Intretinerii bunurilor din sala de clasa;
Realizarea de venituri extrabugetare din inchirieri defLipsa unui proiect cu finantare externa;

Utilizarea incorecta a utilitatilor de cétre elevi.

asuma responsabilitatea

isi
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OPORTUNITATI

Descentralizarea finantarii si autonomia institutionald)
[permit o gestionare mai eficientd afondurilor;

Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al
Parintilor/Asociatia  Parintilor din  scoala cul
personalitate juridicd) pentru rezolvarea problemelor
material curente

Solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare in conditii
avantajoase pentru scoala (laboratorul de informatical
pentru cursuri de formare, terenurile desport);
Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare
necesare in  vederea asigurarii de conditii
materialedecente;

AMENINTARI

Fluctuatiile monedei nationale in raport cu valutele de
referintd afecteaza contractile de achizitii pe termen mediu si
lung;

Bugetul limitat al comunitatii locale fatd de nevoilescolii.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Colaborarea cu Primaria, Politia municipului [Numar mic de proiecte de parteneriat cu scoli din municipiu si
Constanta, DSP, Inspectoratul Teritorial de Munca, [dintara;

Grupul de pompieri, Oficiu pentru protectia Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in comunitate de
consumatorului; catremass-media.

Colaborare buna cu preotii Arhiepiscopiei;
Colaborare cu Teatrul de stat si cu
Bibliotecajudeteana

Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor/Asociatia Parintilor;

Relatii de parteneriat cu alte institutii scolare din tara
sau state membre UE;

OPORTUNITATI AMENINTARI

Paleta larga de oferte pentru proiectele departeneriat; [Timpul limitat al parintilor conduce la o slabd implicare a
[Asistenta de specialitate in realizarea de proiecte acestora in viata scolii;

departeneriat; Perceperea eronatd de catre o parte a comunititii a problematicii

Lobby din partea parintilor privind realizarile si \vaste din activitatea scolii.

performantele scolii;

Deshiderea spre colaborare a institutiilor si
organizatiilor din comunitatealocala.
Website activ si cu multi vizitatori.
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V. TI

NTE STRATEGICE,
ARGUMENT

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat

urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii $i modernizarii institutionale a
Scolii Gimnaziale Nr.33 Anghel Saligny, in perioada 2017-2021.:

1. Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unititilor de invatimant preuniversitar

2. Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv —educativ

3. Asigurarea finalitatilor educationale
4. Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice
5. Pastrarea si modernizarea bazei tehnico-materiale si generalizarea accesului la

informatia electronica

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Asigurarea cresterii calitatii in
educatie pentru toate domeniile si
toti indicatorii din standardele de
acreditare si evaluare periodica a
unitatilor de invatdmant
preuniversitar

1. Optiunea curriculara:

Asigurarea cadrului institutional pentru calitate Tneducatie.
Optimizarea sistemului de evaluare, prin utilizarea criteriilor de
calitate si a descriptorilor deperformanta.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor
lor pe nivele de scolarizare,in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate pentru cadrele

didactice din scoala in vederea implementarii SCIM si a tuturor
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procedurilor operationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Colaborarea dintre 1.S.J, Consiliul National pentru Curriculum,
A.R.A.C.I.P., Institutul de Stiinteale Educatiei pe probleme de
curriculum.

2.Prevenirea esecului scolar sil. Optiunea curriculara:

cresterea performantei elevilor

prin reforma si personalizareaDeZVOltarea si proiectarea ofertei curriculare in raport cu

procesului instructiv — educativ

particularitatile individuale ale elevilor, cu cerintele pietii fortei de
munca si dezideratele comunitatii

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Asigurarea  fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi
materiale didactice si mijloace deinvatamant

3. Optiunea — resurse umane:

Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de
abilitare in utilizarea lucrului diferentiat

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Promovarea in comunitate a preocupdrilor scolii pentru personalizarea
actului instructiv-educativ in vederea prevenirii eseului scolar.

3. Asigurarea finalitatilor
educationale

1. Optiunea curriculara:

Abordarea unei politici educationale pentru cultivarea expresivitatii si
a sensibilitatii, in scopul Tmplinirii personale si a promovarii unei vieti
decalitate
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2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Popularizarea documentelor de politica educationala si a finalitatilor
lor in vederea aplicarii eficiente a acestora.

3. Optiunea — resurse umane:

Asigurarea asistenfei manageriale si de specialitate pentru cadrele
didactice din scoald in vederea asigurarii finalitatilor educationale

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Proiecte educationale

4. Dezvoltarea personald
profesionala a cadrelor didactice

si

1. Optiunea curriculara:

Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii
si eficienta activitatii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

Promovarea ofertantilor care livreaza programe adaptate, focalizate pe
introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in domeniul dezvoltarii
personale

3. Optiunea — resurse umane:

Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice,
stimularea participarii acestora in programe de formare continui si
mentorare a mentorarea debutantilor, in vederea cresterea calitatii
resurselor umane angajate in scoala, in vederea indeplinirii scopurilor|
educationale si asigurarea calitagii in invatamant, in vederea
imbunadtatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, In
vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu activitatile

desfasurate la scoala
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4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

Mediatizarea in comunitate a rezultatelor deosebite obtinute de catre
cadrele didactice in desfasurarea activitatilor instructiv-educative
scolare si extrascolare

5. Pastrarea si modernizarea bazeill. Optiuneacurriculara:
tehnico-materiale si generalizareaTematica orelor educative va cuprinde aspecte ce tin de pastrarea bazei

accesului la informatia electronica

materiale a scolii.

2. Optiunea — resurse materiale si informationale:

a. Proiecte de buget fundamentate care sa acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;

b. Procurarea de fonduri extrabugetare;

c. Aplicarea prevederilor regulamentului de ordine interioara pentru
recuperarea pagubelor produse deelevi
Demersuri pentru functionarea tuturor calculatoarelor

3. Optiunea — resurse umane:

a  Asumarea raspunderii personalului didactic privind péstrarea
patrimoniului scolii;

b. Implicarea membrilor CA in gestionarea bunurilor si recuperarea
pagubelor.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Colaborarea cu comitetele de parinti ale claselor;
b. Implicarea Consiliului Reprezentativ al Parintilor in identificarea de
noi surse definantare.
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IV.1.Asigurarea cresterii calitatii in educatie pentru toate domeniile si toti indicatorii din
standardele de evaluare periodica a unititilor de invitiaméant preuniversitar

Aceasta tinta isi propune ca actiuni majore:

a. Reconsiderarea strategiei de dezvoltare institutionald, care trebuie sa porneasca de la
nivelul managementului. Cele 5 functii ale managementului (Fayol) au nevoie deimbunatatire.

PREVEDEREA, ca functie care estimeaza, intuieste, descopera tendintele de evolutie a
variabilelor sistemului si dirijeaza sistemul in sensul obfinerii de rezultate optime in contextul
evolutiei anticipate, trebuie imbunatatita prin :

stabilirea clard a prioritatilor pe termen scurt, mediu silung;

definirea clara a etapelor dedezvoltare;

elaborarea planurilor corespunzatoaredezvoltarii;

alocarea adecvata a resurselor umane, materiale, financiare siinformationale.

PLANIFICAREA:

trebuie organizata, clar definita si rigurosrespectata;

obiectivele, strategia si politicile trebuie comunicate fardambiguitati;
trebuie sa presupuna constientizarea si acceptareaschimbarilor.

ORGANIZAREA

Functia de organizare reprezintd componenta cea mai complexd a managementului.
Aportul sau se manifestd in ceea ce priveste realizarea obiectivelor rezultate ca urmare a
manifestarii functiei de previziune. Mai mult, are menirea sa indice “cum sd faca” organizatia
pentru a atinge obiectivele prestabilite. Aceasta functie trebuie sa:
delimiteze clar compartimetele si relatiile dintre acestea prinorganigrama;

stabileasca relatiile dintre compartimente pentru a asigura unitatea de conducere si
cooperareaadecvata;

defineasca sistemulinformational.

uuuuu

domeniile:
managementulcarierei;
evaluare.

CONTROLUL

Functia de control-evaluare presupune un ansamblu de actiuni prin care se urmareste in
ce masurd rezultatele (performantele) obtinute sunt identice cu nivelul lor prestabilit prin
standarde. Mai mult, urmdrirea sistematicd a concordantei dintre rezultate si programari, din
punct de vedere cantitativ §i calitativ, anticiparea consecintelor, care pot decurge in cazul
nerealizdrii ei, permite sd se ia masurile cele mai potrivite, care sa asigure functionalitatea,
indiferent de natura influentelor si de locul unde se desfasoara.
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Pe aceasta componenta trebuie:

sa se implementeze Sistemul de Control Intern Managerial ( OMFP946/2005);

sd se nominalizeze, pe compartimente, prin decizie, persoanele care sa monitorizeze
activitatilespecifice;

sa se elaboreze proceduri specifice decontrol;

sa se asigure feedback-ul corespunzator constatarilorcontrolului;

sd se creeze un climat care sa incurajeze performanta sicalitatea;

sd se promoveze si impartaseasca bunelepractici;

sa se asigure cresterea calitatii actului educational prin fundamentarea procesului decizional pe
evidente si pe valoare adaugata.

b.Cresterea calititii educatiei oferita de scoala noastra prin:

elaborarea strategiei Comisiei de Evaluare si Asigurare aCalitatii;

elaborarea procedurilor de monitorizare si imbunatatire continud in spirala calitatii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitdtii cu conducerea scolii;
colaborare eficientd a Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii cu comisiile metodice;

identificarea punctelor slabe si a amenintarilor si transformarea lor in tinte strategice prin care sa
se imbunatiteasca mereu planurile operationale;

implicarea efectiva a unui numar cat mai mare de cadre didactice in procesul de autoevaluare
institutionala Tn vederea constientizarii rolului fiecarui individ in cadrul organizatiei si
responsabilizarii lor in implicarea decizionala.

IV.2.Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si
personalizarea procesului instructiv —educativ

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2017-2021
armonizarea componentelor acestuia in vederea recupldrii invatdmantului la nevoile de calificare
resimtite in economie, administratie, viatd sociald si culturd. In contextul actual socio-economic
si politic misiunea scolii se identifica cu optiunea pentru modernitate siperformanta.

Deschiderea continud a societatii romanesti spre valorile democratice internationale
coroborate cu provocarile globalizarii economiei mondiale si de integrarea in Uniunea
Europeand creeaza numeroase oportunitdfi in ceea ce priveste mobilitatea fortei de munca si
abordarea (prin planul de scolarizare) unor specializari profesionale specifice societatii
tehnologice si informationale moderne. Componentele curriculum-ului trebuie sa asigure
practicarea unui Invatamant care sd profileze caractere si sa asigure formarea tanarului apt sa
faca fata schimbarilor rapide.

Proiectarea curriculard, pentru perioada 2017-2021 are in vedere urmatoarele obiective
strategice:
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asigurarea egalitatii sanselor pentru toti absolventii (promovarea examenelor nationale);
asigurarea tehnicilor de invatare individuald necesare pe parcursul intregiivieti;

realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele optionale oferite;
proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar sau pe intreg
ciclu de invatamant dupa urmatoarea schema principala de elaborare:

argument;

obiective de referinta si activitati deinvatare;

lista decontinuturi;

modalitati deevaluare;

desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un modatractiv;

asigurarea unui program de pregdtire suplimentara aelevilor;

corelatia functionald intre discipline si ariicurriculare;

flexibilitatea evaluarilor (initiale, pe parcurs sisumative);

implicarea tuturor elevilor in activitati extrascolare, pentru dobandirea increderii in sine si in
reusgita personald si transpunerea acestora in procesul deinvatare;

predare si asistenta la ore cu echipe formate din profesori de specializari apropiate pentru
dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;

educatia in spiritul comunicarii interculturale, educatia informationala, educatia economica,
educatia antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetica si cultivarea

IV.3.Asigurarea finalitatilor educationale

Personalitatea copilului se desavarseste printr-un proces de duratd. Desfasurarea lui pe
parcursul scolarizarii in ciclul primar si gimnazial are ca punct terminus exprimarea optiunii n
ceea ce priveste continuarea studiilor. Acesta este un act de maturitate cu profunde semnificatii.

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de elevii care opteaza pentru
unitatea noatra scolara sunt:

intdrirea suportului si statutului social al elevului;

crearea conditiilor cele mai optime functionarii institugiei de invatamant pentru asigurarea
bunastarii elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihica)
formarea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;

dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire
criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatiicomplexe;
cultivarea expresivitdfii i a sensibilitatii, In scopul Implinirii personale si a promovarii unei vieti
decalitate;

formarea in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului,
al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii intr-o societatedemocratica.
adaptabilitatea la schimbare i la ritmulei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv siimaginativ;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar,
mediuprofesional);

decizia personald in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si
reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitaterealizata;
promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatiidemocratice;

formarea responsabilitdtii pentu propria dezvoltare sisanatate;
crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui i a propriei persoane.
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IVV.4.Dezvoltarea personala si profesionali a cadrelor didactice

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se
referd la conceptual modern de formare continua si la educatia pe parcursul intregii vieti.

Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinard, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor
performante superioare.

Gestionarea si reforma resurselor umane are urmatoarele obiective strategice:

perfectionarea cadrelor didactice in sensul caracterului formativ al invataimantului si renuntarea
la invatamantul teoretizat;

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative, interactive) care
presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al fiecarui elev;

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze moderne;

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a internetulului - colaborari cu
cadre didactice din tara si strainatate pe diferite teme care sa vizeze perfectionarea
invatdmantuluiromanesc;

cadrele didactice vor fi capabile sa foloseasca mijloace moderne si, implicit, calitatea lectiilor va
fi maibuna;

elevii si profesorii vor beneficia de mijloace moderne de predare, iar accesul la Internet va usura
accesul lainformatie.

valorificarea la maximum a cadrului legislative in domeniul formarii i perfectionarii cadrelor
(accesul la programe nationale si internationale de pregatireprofesionald).

forrnarea continud a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul unitatii scolare cat si
prin centre specializate: Inspectoratul Scolar , Casa Corpului Didactic, Agentia Nationala pentru
Programe Comunitare,Universitati;

formele de perfectionare promovate:

autoperfectionare-studiu autoindus;

cursuri prin corespondenta (pachete informationale, proiecte, cursuri metodologice);
perfectionare in cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.

cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atenta, analiza obiectiva a
rezultatelor activitatii, distribugia judicioasd a sarcinilor si evaluarea periodica arezultatelor;
initierea de activitati de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la proiectele unitatii
scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si personalitatii unitatii scolare;
monitorizarea performantelor obtinute de fiecare membru al colectivului si cuantificarea lor in
functie de competenta, importanta muncii ca baza pentru promovare profesionala;

crearea dimensiunii participative, investind in capacitatile fiecarui membru al colectivului, in
posibilitatea de a desavarsi "valori" in fiecare domeniu de activitate;

cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a catedrelor in
gestionarea i formarea resurselor umane;
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IV.5.Pastrarea si modernizarea infrastructurii si generalizarea accesului la informatia
electronica
Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice

prioritare pentru perioada 2017-2021. Aceasta presupune utilizarea cu maxim de eficienta a
cadrului normativ si legislativ in ce priveste descentralizarea si autonomia institugionala.

Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale i are urmatoarele
obiective strategice:

Investitii de capital
Fondurile destinate cheltuielilor de capital in masura in care acestea vor fi alocate vor fi dirijate
catre urmatoarele obiective de investitii:

Reamenajarea bibliotecii scolare-structurarea spatiului; panouri deafisaj;

Statie radio;

Dotari cu mijloace de invatamant si material didactic

Asigurarea dotarilor necesare spatiilor destinate activitatilor didactice, de instruire practica si in
spatiile administrative areurmatoarele prioritati:

Aprovizionarea cu material bibliografic, manuale, reviste,etc.

Achizitionarea de echipament si aparatura sportiva (laboratoare, sala educatie fizica);

Dotarea cu obiecte de inventar (table scolare,videoproiectoare).

Sporirea resurselor financiare

Avand Tn vedere situatia economico-financiara la nivel macroeconomic este necesara
dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, de la bugetul local precum si a
veniturilor extrabugetare in raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei pertru:
eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
dimensionarea si fundamentarea economicoasa, eficienta si eficace a cheltuielilor;

fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul celei mai
avantajoase oferte sub raportulcalitate/pret;

finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia deparinti;

Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de surse financiare pe baza de proiecte
(studii de fezabilitate, analize economico- financiare pertinente) programe europene in functie de
oportunitatile oferite de evolutia mediului economic si de facilitatile legislative.

V.Implementarea Strategiei

Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite Tn conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevoi:

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

necesitatea intaririi legaturilor intre scoala si principalii actori ai comunitatii locale (Consiliul
local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici,ONG-uri,etc.);

abilitati sociale i nevoi afective atat pentru elevi cat si pentruprofesorti;

cooperarea ntre profesori — elevi —parinti;

diversificarea ofertei educationale;

formarea continua a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare personala;
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consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolarasi profesionala, dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cuzi;

dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare;
resurse de invatare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus consideram ca rezolvarea lor de catre scoala cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolara, toate tintele strategice, dupa
cumurmeaza:

cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invatare si performanta inalta, dar si intarirea colaborarii cu familia.

rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de
invatare si facilitatile logistice;

cresterea calitatii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor
mult mai eficienta in echipe de invatare, proiectare sau munca.

V.1.OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incat sa se creeze in cadrul sau un
mediu educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general
actual si directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de
continuare a eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca 0 pregatire generald bund, cunostinte
aprofundate in domeniile legate de viitoarea cariera, deprinderi de munca intelectuala pentru a
putea Invata pe tot parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale siprofesionale.

Intregul proces de instructie si educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori
care sd se imprime si sd defineasca profilul moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Educatiei si de documentele de politica educationald ale Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice. Din aceastd perspectiva finalitatile unitdtii noastre scolare au in vedere
formarea unui absolvent in masurd sd decida asupra propriei cariere, a dezvoltdrii sale
intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

V.2.DEZVOLTAREA CURRICULARA

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invatamant si reflect idealul educational al scolii romanesti.

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la
o educatie scolara comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul cdrora sd promoveze cu
success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.
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V.3.TRUNCHIUL COMUN

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrmele scolare si indeplinirea
obiectivelor prevazute de acestea trebuie sd constituie preocuparea primordiala a intregului
colectiv didactic.
Fiecare comisie metodica va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatior necesare prin:

ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor deexamen);
elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiectepropuse);
simulari deexamene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala
orientati in dorneniile indicate in mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea
de a-ti mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmatoarele directii:

afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant prevazute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecérei clase
si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va
putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si continuturile
acoperite de trunchiulcomun);

curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

la clasele a VIll-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta de
programele pentruexamene);

stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesuluieducativ;

asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune sidecizie;

V.4.CURRICULUM LA DECIZIA SCOLII

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare prin curriculumul la decizia
unitatii scolare se stimuleazd promovarea acelor valori si practici sociale care sd asigure
individualizarea personalitatii institutiei la nivel local, regional si national si sd asigure succesul
absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculara trebuie sd promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centrdrii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns
la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de
scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si
interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.
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Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza
perspective disciplinelor optionale;

oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de posibilitatea de
optiune aelevilor;

proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii scolare si
durata scolaritatii in invatamantulgimnazial;

proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

argumentul;

competentespecifice;

competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);
continuturi;

valori siatitudini;

sugestii metodologice;

proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatdmant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt
simediu;

proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de
comisiimetodice;

predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;

informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a
dezvoltarii rutelor individuale de pregatire;

disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un anscolar;
dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circuculatie internationald se asigura prin
studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza sau limba germanad) la clasele
degimnaziu;
formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a
unitatii scolare propune studiul informaticii la nivelul maxim admis de planul deinvatamant);
adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invatamant europene;
transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara
st dinstrainatate;
compatibilizarea europeana a curriculum-ului prin programele internationale realizate si cele care
vor fi realizate prin Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare 1n perioada 2017-2021;
Pachetele de discipline optionale vizeaza, formarea unui sistem de cunostinte, abilitafi, si

aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 1i asigurd competenta in
urmatoarele domenii de interes:

. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;
accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;
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studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in
limba franceza sau limba engleza;

. Educatia informationala
interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real;
utilizarea echipamentului multimedia;

proiectarea asistata de calculator;

. Educatia moral-civica

drepturi si libertati fundamentale ale omului;
promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei,
drepturi si indatoriri cetatenesti;

.....

rolul artei in formarea personalitatii individului.

VI1.Consultarea, Monitorizarea,
Evaluarea Si Revizuirea Proiectului

Tn elaborarea planului am consultat :

cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le amelioram si sa le
dezvoltam 1n etapeleurmatoare;

Consultarile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2017, in perioada de elaborare a
proiectului.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date ascolii”);

analiza informatiilor privind atingereatintelor;

evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenelepropuse;

costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce amobtinut;
calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele decalitate;

Monitorizarea se va realiza prin :
deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine
structurate™;
rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriu’;
stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete;
etc.
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :

eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

economicitate — indicatorii care aratd nivelul consumului de resurse;

eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
masura 1n care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti,
elevi, actori educationali din comunitate s.a. adoptadlparticipalinitiaza procese deschimbare;
masura in care cei implicati corecteazd/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumita schimbare,
in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit
la realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice 1si vor evalua activitatea, in orizontul
sarcinilor care le revin din planurile operationale, cel putin o datd la sfarsitul semestrelor.
Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual,
privind starea invdtdmantului din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si
ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul semestrelor I si II vor analiza gradul de
atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate semestrului incheiat.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a
interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —

octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatamantului in scoala, in
anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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Diagrama Gantt

Nr.c

rt.  |Activitati sept |oct |nov |dec lian [feb |mar fapr |mai fiun Jiul |M_

1 [Asigurarea calitdtii in macro si microproiectare;

2 marea privind modificarile de ordin legislativ a cadrelor didactice (metodologii, ordine de
tru. hotdréri de guvern);

3 [Monitorizarea aplicarii testelor initiale si analiza acestora;

4 Monitorizarea derularii programelor sociale in gcoald (corn si lapte, rechizite, burse, etc.);

5 Monitorizarea participarii la actiunile metodice, organizate de ISJ Constanta a tuturor
cadrelor didactice;

6 IMonitorizarea progresului scolar din perspectiva calitatii actului didactic;

7 IMonitorizarea serviciului pe scoald;

8 Monitorizarea transmiterii informatiilor solicitate de ISJ Constanta in termenele solicitate;

9 Sustinerea activitatilor de indrumare, control si evaluare in unitatea scolara a cadrelor
didactice debutante;

10 | Verificarea realizari proiectarii pedagogice semestriala si anuala si asigurarea dimensiunii
ei stiintifice si interdisciplinare:

11 )Analiza activititii semestrial, a rezultatelor obtinute de unitatea de invatamant, stabilirea
unor programe de masuri ameliorative pentru eliminarea disfunctiilor

12  |Analiza transparentd conform metodologiei a CA in vederea acordarii calificativelor;

13 |Analiza transparentd conform metodologiei si avizul CA in vederea depunerilor dosarelor
pentru gradatia de merit

14 |Aprobarea Planului de scolarizare pentru anul scolar 2018-2019

15 |Asigurarea calitatii activitatilor educative si extrascolare;

16 |Elaborarea CDS in concordanti cu cerintele elevilor, resursele scolii si tendintele de
dezvoltare economico-sociala a comunitatii pentru anul scolar 2018 — 2019;

17 [Eliberarea documentelor necesare Tnscrierii la liceee, pentru elevii din anul terminal;

18 |Informarea privind modificarile de ordin legislativ a cadrelor didactice (metodologii, ordine
de ministru. hotdrari de guvern):

19 linformiri permanente in urma sedintelor cu directorii, responsabilii de comisii ;

20 [Inscrierea elevilor din clasa a VIl a in lasa a IX-a;

21 |Monitorizarea actiunilor de igienizare din scoald, pe perioada vacantelor

22  |[Monitorizarea aplicarii testelor initiale si analiza acestora;

23 |[Monitorizarea aplicarii testelor de progres si sumative;

24 |Monitorizarea comisiilor de lucru din scoala si solicitarea rapoartelor de analiza semestriale,
in vederea realizarii analizei activitatii scolare;

25 |Monitorizarea derulirii programelor sociale in scoald (corn si lapte, burse, etc.);

26  |Monitorizarea examenelor de corigenta;

27  |Monitorizarea frecventei scolare;

28  |Monitorizarea graficului intalnirilor cu parintii;

29  |Monitorizarea informarii elevilor, a parintilor, a cadrelor didactice despre cifra planului de

Iscolarizare la liceele din judet;

30 _|Monitorizarea inscrieri la grade a cadrelor didactice

31 |Monitorizarea inscrierii elevilor din cls a V111 a la licey;

32  |Monitorizarea notarii ritmice, a tezelor;

33  |Monitorizarea notarii ritmice;

34  |Monitorizarea participarii la actiunile metodice, organizate de ISJ Constanta a tuturor
cadrelor didactice;

35 [Monitorizarea programelor de parteneriat derulate de scoala, valorizarea si promovarea
bunelor practice in acest domeniu;

36 [Monitorizarea progresului scolar din perspectiva calitatii actului didactic

37 [Monitorizarea serviciului pe scoald;

38 |Monitorizarea stabilirii de programe care sd cuprindd masuri ameliorative

39  [Monitorizarea transmiterii informatiilor solicitate de ISJ Constanta in termenele solicitate;

40 |Organizarea si desfasurarea examenelor nationale

41  |Realizarea Proiectului de Incadrare pentru anul scolar 2018-2019

42 |Respectarea Calendarului Miscarii Personalului Didactic pentru anul scolar 2018-2019;

43 |Sprijinirea cadrelor didactice in consolidarea legaturilor cu autoritatile locale, agentii
economici, institutiile nationale si regionale de cultura, Biserica, alte institutii interesate,
pentru cresterea adecvarii ofertei educationale a scolii la cererea concreta, pentru realizarea
proiectelor si programelor proprii, precum si in vederea cresterii importantei scolii ca factor
de civilizatie:

44 [Sustinerea activitatilor de indrumare, control si evaluare in unitatea scolara a cadrelor
didactice debutante;

45 |Verificarea cataloagelor (incheierea mediilor pe Sem 1);

46 |Verificarea cataloagelor (incheierea mediilor pe Sem |l, Anual);

47 |Verificarea cataloagelor;

48  |Verificarea documentelor de secretariat (dosarele personale, completarea cartilor de munca);

49  |Verificarea documentelor de secretariat (dosarele personale, figele postului, completarea
deciziilor)

50 |Verificarea documentelor de secretariat (registre matricole);

51 |Verificarea documentelor de secretariat (SC-uri);
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